ASSOCIADOS

Fique a conhooat oinco novos associodos o o8 opodas ¢ conguisios do Moocks,
ESTPOR, Lubngaz, Paulo Cosho - fuminagdo ¢ Segbos

Mindfuihess. KET - Koy Enabling Technologics. Tecnologic do Gesloo.

A CONCQUISTA DE... REINO UNDO
Conhaca as dicas o sugesices do aboedogom do empresa consufora Marksloccoes -
@ o fesiomuniho do uma emprosa que ja frobalha com ese meecado. e who DL P U




O
|
[u]
[u]
u]

DOSSIER . opinido

ROCA DE EXPERIENCIAS ENTRE SERACOES FACLITA PROCESS0S DE APREMDITASEM D05 MAE JOVERS

MESTRES E APRENDIZES

Lemm Prreumtnl

Licmndada s Servigo Sodel, madms

# doviora sm Sociologie da Ferilia
Profemons ne ESECS FLaida

» codensdon do mestreds

wr iminreercia pam um Enveltecinenin
itsn” w de "Progrema FLED"

mamanto da passagem
3 mfoma & anslado
pOf MAADE @ O SO
adiamenta, quanda Im-
posto, poda sor enkan-
dido como vma Injustice. Contudo,
twmbem ha alguns gue arselam por
permanecer nd mercado de rabalho
até tarda e entendam a cbhigatorie-
dada da passarem & condicio de refor-
madas ooma ume  desvelorimcio
pessoal @ sockl, umna ver oue @ um
acanteciments de trarskca3o que Im-
plica desligamenio da esiera produtha,
N q.al investiam a que, mulas veres,
dava sentido: 3 sua wida
0 ahzl paradigms do Envalhecimento
Aliva preconiza gue as pessass davem
mir mak tardiamenta do macado de
trabalho, de forma progressha @ ora-
dual, avitando uma trarsicio abnpiz
para a raforma. Estz dela esta alicer-
rada num conjunta da fundamenios
coonomicista, qua nia far senbido ax-
plorar nesta tevio, mas tambam revals
algura preccupacia com as implica-
paas peloassockis da reforma.
Sar da forma sibia o despraparada do
contento profissionzd representa pars
miuitos uma mudanc radiced res otl-
nas @na dindmim des redes reladonak
findz qua haja crmankzagsaes gue o-
mearitam @ menuiencio dos wnculos
com 05 seus ax-funcdananos, atraves,
par exemplo, de inidativas de comio
ou do apoio 3 estnsiures gue visam
manker as ligaphes (amodapies de ra-
formadas], owtras ha que rdo eselam
et prencupecse. Maste Olimo @so,
todos pardam.
D facto, a trarsiclio gradual, atraves
da cumprimanta da um koo labora
parcial, Goits 2 preperacio e 2 adap-
=dio 3 uTe nova elspa do doa de

vidh, maiz liberta da responsabilidadas
prafisdonzis e, par lsso. carente da
nowas eshimuics & de novos projabos.
Por outro lada, a parmananda das mals
velhos nas organtzgses, ainds oue a
tempopardal, prolongs & tocas enira
diferamins gaagbes do tabalhadoros,
faciltando os processos da aprendiza-
oeim oo mals jovens @ & receoanteastia
do trabaka, siraves da valoiiacio dos
sabaes @ da experiéncla das mals ve-
has.

Estz promogSa da aprendizgem Inter-
gefacionzl, nos mak deversos coniastos
{familiar, esoolar, profssional, comunita-
rio} & outra das linkas de forga do para-
digma do Emwlhecimanto Athao &
aprendlzagem Inbergeracionad @ um
promessd recinoon, da rocas @ vanta-
gens M, no gusl todes ganham @
no qual todos =io mestes a aprend)-
M.

Atrawis do contacto reqular com as
mais velhos, os maks jovens conhecam
um pas=ada que has @ absohtamenia
astranho, mas que @ esencal para
CormpHeanderam & presenbe: Conbecam
diferenbes lotturss da roalidsde, sushon-
tadas por valores sigrificthamanta dis-
tinbas das seus, mas gue oom ales
ooawsham e dovem sor considaradas;
aedem a ssberes o forma de entendl-
manto da realidade, qua ndc abtam
por oulras males @ que sic fundamen-
ks para a construcSa de uma visSa
abarta o descomplaxada da mundo
Ap confrano do que um jowern eshu-
dante me dida hd algum termpo, a pro-
pisita do valior das aprendiragens qua
podem fazar na Interaglo oom os ou-
tras, nem tudo s aprande na Inemet.
Aprender (o ansinar) & muitc mak da
oue aceder [ou dar acessal a wm con-
oo de rstrugSes iEmicas ou de In-



formacao srumada am categorias, mas-
tigad, que e assimila som santido -
o

Aprender pressupda © cuamento da
percegdas @ do sabores sobre as dfc.
rantes reabdades: 2 sbartra a novas fo

mas da paresr @ de ostar; a angstia da
dinid @ 3 constatagdo oo Ignorancia o
questionaments corstanta @ 3 proosa
de sokuptes am conjunto; a partdha do
entustzzmo da descoberta... aprender @
U processo continue, que se faz nain
r3cia com o5 outras, do todas 35 ids

des.

52 cs mals jovens ganham nesta pro-
ceszo, 05 mats velhos tambarn, poks tam.-
bam s3o aprendizas. Percabem que as
sux formas de pensar ¢ do agk, aven

uzimente oktalradas, podem ser gue

bradas por nowvas olhares, desafantes @
daspudcrados

Da minha exparianda como prolassors @
como coordanadora do  Programa
LD+, percabo que os senfores que fre-
quantam esta nicativa ancontram sats

5030 na possbiidade do saram mestias,
quando percebam o hteressa dos |o-
vans pelos seus saberes, quando astes
as corwidarn para os trabalhos de grupo
@ 05 ouvam, quando contribuam para o
sou suoess0 acadamico ou os ajudamn 3
lidar com algum problemna passcal. Mas
tambarn mantfestam satisfacio quando
parcabem que hs novas formas de ser @
de astar, S0 ou mak Imarcsssntas do
qua 35 que sa habitusramn a dafendss, ou
quando percabem o equiveco da parsar
que as jovans nads 1am para thes ore

nar

Umn aemplo maressante da aprendlzs.-
gam Intecgeracional acantece com a in
togragio da umn grupo de sertores do
L&D+ (4 homans ¢ | mulhar) no arso
de Engenhara Automoval. Nos tltmos
dois ancs, astas pessoas mantiestaram
ntasnsse por slgumss unidades oo
farcs do orso e froquentam as aulas as
siduamenta. Nio pretenden  sor
engenheires @ ssbem qua difidimenta

dominardo a5 matorizs tedrcs @ os
procedimantos 120mic0s QU s jovers
estudantes tém de assimiler. Nao se
submatern a aalacdo e reconhacen
que diicimants conseguirac respon
dor scartadamante 3 grande parte das
questdes dos earnes. Contudo, spessr
de n3o dominarem os comaudos 1o

cos, parcabern qua os sous saberes
praticos, resdtantes da expenenct: de
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vds a da atwdade profissional, =30
Kualmanta rclevantas ¢ contribuemn
para uma apeandizagom mas proxima
da reclidade kboral. Ensinar para que
lado o aperts um parafuso, guando se
clha para um jovam em divida, pode
sar altamante comperesdar
Atrever-ma-@ a3 dizar que as ensina-
mantos maks vallasos ndo se encontrarm
na intesnat.
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